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Politica Energetica Sistemul de conducere

Management i
Participation

- Angajamentul managementului

- Conformitati juridice si de alta natura

- Imbunatatirea de performanta
energetica

- Obiective si tinte energetice

Sistem de verificare

Planning
- Planificarea energetica

- Trening si comunicare
- Control operational

« Achizitii si design

Dy ta day
aperations

- Analiza managementului
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Politica Conexiunilor

Managementul Responsabilitatile

" reprezentativ si autoritatile
Responsabilitatea

managementului _
Analiza

Ploitica managementului
energetica

Planificarea Obiective si tinte

energetica energetice
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Politica Conexiunilor

Comunicare

Trening

Politica Contro |
energetica operational

Achizitii

Proiectare
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Politica energetica

Angajamentele asumate de
statele organizatiei de a:

e Continua imbunatatirea de
performanta energetica

 Disponibilitatea de
informatii si resurse pentru
a atinge obiectivele si
tintele propuse

« Conformitatea cu cerintele
de energie legale si altele
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Politica energetica

Sprijinul intreprinderii:

A Achizitionarea de
produse si servicii
energetic eficiente

d Examinarea de
imbunatatire a
performantei
energetice In
proiectare
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Politica Energetica — Notiuni de baza

< Definita si aprobata de < Documentate
managementul de top .« comunicate

< Corespunzator pentru < Revizuite cu
intreprindere regularitate

< Actualizate, dupa cum

< Ofera cadru pentru
este necesar

obiective si tinte
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Exemplu  XYZ Company Energy Policy

Ca un producator de sticla de specialitate cu un consum considerabil de
energie, Compania XYZ se straduieste sa reduca consumul si
costurile de energie si sa promoveze durabilitate economica si de
mediu pe termen lung a operatiunilor sale. Ne angajam sa

Sa reducem in 10 ani intensitatea energetica cu 25% in activitatile
noastre de producere si distribuire a sticlei

Sa asiguram imbunatatirea continua a performantelor noastre energetice
Sa utilizam informatii si resurse pentru a ne atinge obiectivele si telurile
Sa sustinem cerintele legale si altele privind utilizarea energiei

Sa luam in consideratie imbunatatirile performantei energetice in
proiectarea si modificarea instalatiilor noastre, echipamentului,
sistemelor si proceselor

Sa procuram si sa utilizam produse si servicii de eficienta energetica.
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Elaborarea Politicii

« Politica energetica poate fi un document de sine statator
sau integrat in politici externe

« Luati in considerare un proiect de lucru de la echipa de
Implementare si conducerii superioare spre examinarea
managementului de top

« Asigurati-va ca politica este necesara pentru cultura
organizationala la toate nivelurile

« Promovarea discutiilor initiale

- Colecteaza puncte de vedere

Poverty Reduction through Productive Activities ¢ Trade Capacity Building ¢ Energy and Environment



0 R)
N

UNID

UNITED NATIONS
\w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
%

Comunicarea privindpolitica

- Parte integranta a unui sistem de management de
constientizare si a programului de comunicare —Prima
pisa a EnMS ca intreaga intreprindere este expusa la

« Postati politici pe intregul parcurs a facilitatilor dvssaituri
cu locuri de munca, includerea in treninguri, loc pe
Intranet, etc.

« Fiti creativi in comunicare: sustine tagurile cu ID, prin
casti, in raportul anual, site-uri web, tipe in salariu, etc

« Plan pentru modul in care politica va fi comunicata la
fractiune de norma si angajatii temporari si contractorilor
si furnizorilor de lucru pe site-ul dvs.
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Rolul Expertilor in Politica Energetici

> Verificati privind energia existente,
politicile de mediu sau de
durabilitate

> Stabilirea unui calendar pentru
dezvoltarea si implementarea
politicii

» Prmovati strategii pentru
mselegera politicii de catre
angajati

» Asigurati-va ca conexiunile la

EnMS sunt facute ca politici deja
existente
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Bariere Tipice

* Prea lungi sau complicate

* Prea multe niveluri de
aprobare de management

» Rezistenta la integrarea
politica energetica cu alte
politici din sistemul de
management
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Factori de succes

> Aliniate cu alte politici organizationale

» Angajamentele asumate de statele
necesare

» Minimizarea angajamentelor
suplimentare

> O politica care este usor de memorizat
si de inteles
« Citeodata sunt utilizate mnemonicele
« O pagina sau mai putin — un paragraf sau
mai putin ar fi mai bine!
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Valoarea intreprinderii

> Situatia vizibila a
angajamentulul
managementului de top

> Seturi de conducere
strategica

> Instituie energia, ca
prioritate

» Comunica angajamentele de
performanta energetica

»Sprijina durabilitatea
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Rezultate

Elaborarea politicii energetice
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Exercitiul 05: Elaborarea Politicii Energetice

Revizuirea Companiei de Calitate ABC si a Politicii
de Mediu

Compania ABC a decis sa integreze politica sa
energetica cu Politica sa de Calitate si de Mediu
deja existente.

Revizuirea companiei de Calitate ABC si a Politicii
de Mediu pentru a include angajamentele
necesare a unel politici necesare.
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